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Cartado CEO
Filipe
Medeiros

@filipemedeiross

A ética no mercado
de investimentos

Antes de qualquer dado ou analise, preciso ser honesto
sobre algo.

A AAWZ nasceu ha 8 anos dentro do mercado de
assessoria. Ajudamos dezenas de escritorios a fechar
contratos de exclusividade com corretoras, estruturar
operacoes, crescer. Ganhamos dinheiro com iSso. Somos
parte do sistema que agora precisa ser discutido. E €
justamente por isso que estamos aqui.

Estou escrevendo essa carta, ndo de fora do setor, mas
de dentro. Vivo esse setor 24h, 7 dias por semana, ha mais
de 10 anos.

Nos ultimos quatro anos, o setor de assessoria viveu uma
sequéncia de problemas que ndo pode ser ignorada.
Ativos problematicos que somaram mais de RS324 bilhdes
em capital de risco. Captacdo liquida desacelerando.
Caixa encolhendo. Lifetime de clientes caindo de 43 para
28 meses em um unico ano. Reputagdo sendo
questionada nas redes sociais, no noticiario e dentro dos
proprios escritorios.

O caso do Banco Master foi a gota d'agua, mas € preciso
separar as coisas. O Banco Master, até que se prove o
contrario, esta sendo investigado como fraude. Isso e
uma coisa. Os incentivos que levaram parte do setor a
distribuir ativos problematicos por rankings, metas e
contratos de exclusividade sdo outra coisa
completamente diferente. Fraude € crime. Incentivo mal
desenhado e escolha. E escolha pode ser corrigida.

Eu escrevi no meu livro, A Virada do Mercado de
Investimentos, que o problema ndo e a existéncia de
confiito em si. O problema € ndo entender o conflito, ndo
discutir sobre ele, ndo criar mecanismos para mitiga-lo.
Conflito existe em qualquer relacdo comercial. O que
define a ética de um setor € a capacidade de mapear
esses conflitos, separar 0 que € estrutural do que €
desvio de conduta, e criar governanga para proteger
qguem importa: o cliente. Mantenho cada palavra.


http://instagram.com/filipemedeiross

O que aconteceu no nosso setor tem uma légica que precisa ser entendida. Quando
partes que deveriam atuar como sistema de freios e contrapesos se alinham, o
resultado € um conflito direto com quem deveria ser protegido. Ndo estou
comparando a gravidade de conflitos entre setores ou instituigdes. O principio € o
que importa: assessorias que deveriam ser o contrapeso entre o produto e o cliente
se alinharam com as metas e incentivos das corretoras. E desde 2020, parte do
setor priorizou o curto prazo em detrimento do longo prazo.

Mas quero deixar uma coisa clara. Existem assessorias que construiram esse
mercado com seriedade. Profissionais que colocam o cliente acima do ranking, que
recusam produto ruim mesmo quando a meta aperta, que investem em
planejamento financeiro e relacionamento de longo prazo. Escritorios que
entenderam a tendéncia, ajustaram suas estruturas e hoje operam com fee fixo
representando mais de 35% da receita. Esse relatorio existe por causa deles, ndo
apesar deles. O assessor que hoje questiona o proprio modelo e busca formas
melhores de atender n3o & parte do problema. E a melhor parte da solugao.

A AAWZ tem pele no jogo. Atendemos assessorias, consultorias, Wealth e somos
parte deste setor. Ganhamos quando o setor melhora, ndo quando um modelo
vence 0 outro. Por isso publicamos esse relatorio: +80 paginas, mais de 70 graficos,
milhares de dados consolidados nos ultimos 8 anos, pesquisa com 128 profissionais
do mercado e analise de mais de 36 mil men¢des em redes sociais € no noticiario.

Os numeros mostram que o0 mercado esta se movendo. O fee fixo saiu de 8% para
18% da receita das assessorias em um unico ano. O numero de consultorias CVM
cresceu 66% em dois anos. 53% dos profissionais ouvidos demonstraram interesse
em migrar de modelo. A entrada dos bancos no B2B pode redesenhar as regras do
jogo nos proximos cinco anos. Esses dados estdo detalhados ao longo do relatorio,
com fontes, metodologia e cenarios.

Mas esses numeros ndo existem para provar quem estava certo ou quem estava
errado. Existem para que cada profissional, cada dono de escritorio, cada executivo
de corretora se faga uma pergunta: dentro do que eu controlo, o que eu posso fazer
para que esse mercado merega a confianga dos clientes que atende?

Essa é a pergunta que importa. O relatorio a seguir traz os dados para ajudar cada
um a encontrar a sua resposta.

Filipe Medeiros
CEO e fundador, AAWZ Partners



AAWTI PARTHERS - PATROCINADOD

ENMCONTRDO PRESENCIAL VAGAS LIMITADAS

A Virada do Mercado de
Investimentos.

Tudo o que este relatorio mostra — a entrada dos bancos no B2B, o crescimento
da consultoria CVM, a pressao sobre as assessorias — sera debatido ao vivo com

quem esta no centro da virada.

23.05-2026

Itaim Bibi - 380 Paulo - Evento prasencial para s6cios de ascritbrios

Garantir presenga —>



https://aawzpartners.com/a-virada-do-mercado/?utm_source=Material+rico&utm_medium=Evento+%2B+RSA+Pagina+04&utm_campaign=WS+%7C+Evento+%7C+a-virada-do-mercado-2026.1
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Nos ultimos

25 anos,

o mercado de
assessorias de
investimentos teve
seu ciclo de
crescimento
alterado a cada

5 anos

2001

Fundagcdo da XP em
Porto Alegre

2006

Difusdo do
home broker

2011

XP langa plataforma
aberta

2017

[tau compra 49,9% da
XP e BTG entrano B2B

2020

EQI migra da XP
parao BTG

2024

CVM 178 e 179
entram em vigor

Inicio do modelo de assessoria
no Brasil

Acesso direto do varejo
abolsa viainternet

"Supermercado financeiro”
produtos de terceiros

RS6,3bi validam modelo;
plataformas disputam canal

Corrida por exclusividade
‘M&A” no setor

Virada do mercado:
Transparéncia, fee fixo e
consultorias de investimentos
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O proximo ciclo sera guiado pelas altimas mudancas
estruturais e regulatodrias, que impactarao diretamente o
modelo de distribuicao no Brasil para os préoximos 5 anos

Novas resolugdes Mudangas estruturais

Novo marco regulatorio fundos - CVM 175
Publicada em dezembro de 2022 e em
vigor desde Outubro de 2023, traz diversas
mudangas.

Resolucdes 178 e 179

A Resolugéo 178 regula a atividade de
assessoria de investimentos, enquanto a
179 aborda transparéncia e praticas de
remuneracgao.

RCVM 19

Estabelece regras para a atividade de
consultoria de valores mobiliarios no
Brasil. Criada em 25 de Fevereiro de 2021 e
com vigor em 1° de Abril do mesmo ano.

Plataforma de Wealth Service

XP. BTG e Safra lancaram plataformas
focadas em consultorias e gestoras de
patriménio. A expectativa € que 0s bancos
tradicionais sigam 0 mesmo movimento.

Mercado mais desafiador

A alta dos juros, queda do ROA e do NNM
tornaram o crescimento mais desafiador.
Alem disso, a disputa por profissionais
experientes se intensificou entre 2021 e
2025.

Quebradeira de ativos

Nos Ultimos 4 anos o mercado de
investimentos viu um aumento de 6-8x no
numero de ativos problematicos.

Adeséo ao fee fixo

O numero de clientes em fee fixo
aumentou  significativamente  desde
nov/24.
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ENTENDA OS

BASTIDORES
DE XP, BTG E SUAS

ASSESSORIAS.-

Filipe Medeiros

@filipemedeiross

A VIRADA

\

. !
s

\ | DO MERCADO DE
- INVESTIMENTOS

. | Os bastidores de XP, BTG

-‘l ]

\ € SUAS GSSessornias

/ ‘ GARANTA O SEU LIVRO AGORA —>

VERSOES |

FISICA E DIGITAL :

DISPONIVEIS. .! —
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O mercado de
investimentos P.F.
aumentou 4x na
ultima déecada
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O mercado de investimentos brasileiro continua crescendo
~119% a.a.

GRAFICO 1 - MERCADO BR (R$ BI)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + ANBIMA

INSIGHTS

Previdéncia:

9%. | 8% PF:
CAGR: Crescimento YoY (24/25): 'I 2 % _ 'I 6 O/O

CAGR: Crescimento YoY (24/25):

PJ:

13% 'I% -Crescimento impulsionado pelo

segmento Varejo/Alta Renda.

CAGR: Crescimento YoY (24/25):
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No mercado de Pessoa Fisica, o destaque foi novamente
para a Alta Renda

GRAFICO 2 - MERCADO DE INVESTIMENTOS PF POR SEGMENTO (RS BI)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + ANBIMA

DISCLAIMER: ESTE GRAFICO NAO CONSIDERA OS ATIVOS DE EFPC
(ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR).

No ano YoY (24/25) os segmentos
cresceram respectivamente:

11%

Varejo Tradicional

24%

AltaRenda

15%

Private
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0 segmento Corporate cresce em maior velocidade no

mercado PJ
INSIGHTS

GRAFICO 3 - MERCADO DE INVESTIMENTOS PJ (RS BI)

13%

CAGR Corporate

9%

CAGR Middle Market

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + ANBIMA

No mercado de Previdéncia o destaque foi para o segmento
de EAPC

INSIGHTS

GRAFICO 4 - MERCADO DE INVESTIMENTOS PREVIDENCIA (RS BI)

11%

CAGREAPC

6%

CAGREFPC

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + ANBIMA

*DISCLAIMER: ATE A DATA DE PUBLICAGAO DESTE RELATORIO SETORIAL, O RELATORIO GERENCIAL DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (RGPC) DO 4725 (PUBLICADO TRIMESTRALMENTE PELO DEPARTAMENTO
DO REGIME DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR, DA SECRETARIA DE REGIME PROPRIO E COMPLEMENTAR)
QUE E UTILIZADO COMO BASE PARA ESTA ANALISE, AINDA NAO HAVIA SIDO DIVULGADO. POR ISSO 0S
DADOS TRAZIDOS EM RELAGAO A PREVIDENCIA CONSIDERAM OS VALORES DO 3T25.
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As regioes do Sul e Sudeste representam mais de 80% dos
investimentos

TABELA 1 - HISTORICO DO MERCADO DE INVESTIMENTOS PESSOA FiSICA POR REGIAO (%)

2021 2022 2023 2024 2025 CAGR
SP 34% 34% 34% 33% 34% 12%
SP Interior 13% 13% 13% 13% 12% 12%
RJ 12% 12% 12% 12% 12% 12%
MG 8% 8% 7% 8% 8% 13%
ES 1% 1% 1% 1% 1% 15%
SUL 17% 17% 17% 18% 17% 13%
Centro-oeste 5% 5% 5% 5% 5% 14%
Nordeste 8% 9% 9% 9% 9% 14%
Norte 2% 2% 2% 2% 2% 15%
Total 4.502 5.055 5.705 6.303 7.318

FONTE: ANBIMA

INSIGHTS

Crescimento YoY (24/25):

SP -22%

SPInt. -13%
Sul-1%

RJ -16%

MG - 21%

ES-23%

Nordeste -19%
Norte -23%
Centro-Oeste - 14%
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0 mercado enderecavel de assessoria/consultoria pode
crescer além do recorte atual com a entrada dos bancos no
mercado B2B

GRAFICO 5 - MERCADO TOTAL X PF X ENDEREGAVEL ATUAL X ENDEREGAVEL POTENCIAL

Mercado de investimentos
BRRS$ 13,7 TRI

Mercado PF
R$7,3TRI

Expanséo potencial
do Enderecavel
Assessorias **

Mercado Enderegavel
Assessorias
RS 3tri*

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + ANBIMA

*CONSIDERAMOS MERCADO ENDEREGAVEL - 100% ALTA RENDA + 15% VAREJO + 15% PRIVATE.
*1ICENARIO ALTERNATIVO ILUSTRATIVO; A EXPANSAO POTENCIAL NAO REPRESENTA PROJEGAO FECHADA, MAS AMPLIAGAO

POSSIVEL DO MERCADO ACESSIVEL.

1 - Mercado naturalmente acessivel as
Assessorias

« Alta Renda como nucleo principal;
- Penetragdo parcial em Varejo e Private;
+«Enderecavel atual estimado em ~RS 3 tri;

2 - Fatores que podem ampliar essa fronteira

« Entrada dos bancos

*IA reduz custo de servir e aumenta
personalizagéo;

-Wealth amplia escopo de atuagéo
e profissionalizagéo;

INSIGHTS

O mercado hoje mais acessivel as
Assessorias ja e relevante, ainda assim,
com a entrada dos bancos o mercado
enderecgavel deve ser alterado
significativamente.

A utilizagdo de IA e a expansdo de
consultorias CVM  por grupos de
assessoria ou gestores de patrimdnio que
estdo desfazendo suas gestoras para
montar consultoria, pode aumentar ainda
mais este potencial.
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No mercado de Wealth houve uma mudanca de fundos
exclusivos para carteira administrada

GRAFICO 6 - INTERSECGAO GESTAO TOTAL FUNDOS X WEALTH

AuM Total Gestoras
Fundos RS 10, 4 tri

AuM Wealth
RS 587 bi

(Fundos+
Carteira Adm.)

FONTE: BASE ANBIMA + *XDADOS CONSOLIDADOS AAWZ

DISCLAIMER: *VALORES DE 2025 FORAM PROJETADOS A PARTIR
DE VALORES PARCIAIS DE 2025.1. 1116

GRAFICO 7 - PROJECAO COMPOSIGAO WEALTH:
FUNDOS X CARTEIRAS ADM (R$ BI)

CAGR 24-251

Fundos: 4,4% a.a.

790

2023 2024 2025* 2026P 2027P 2028p 2029P
Carteira Adm:
30,4% a.a.

Fundos de Investimento === Carteiras Administradas e W/ealth (Total)

INSIGHTS

As Carteiras Administradas cresceram mais rapido que os Fundos dentro do Wealth, e a
projecao aponta para uma inverséo da composicao.

Esse movimento tem catalisadores estruturais: a Lei 14.754/23 criou uma assimetria fiscal
permanente ao tributar os fundos fechados; a demanda por transparéncia de custo
pressiona o investidor HNW a questionar o que paga dentro da cota
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O mercado B2B
ultrapassou R$1 trilhdo
em investimentos
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O mercado B2B ultrapassou a marca de 1 trilhdo (P.F.) em

2025

GRAFICO 8 - PROJEGAO MERCADO DE INVESTIMENTOS PF (RS BI)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

CAGR B2B:17%
CAGRB2C:10%

INSIGHTS

No cenario base atual implicito no grafico, XP e BTG tém
B2B forte, sendo a XP ainda com alguma protegcédo dos
seus canais internos e ecossistema de assessorias; 0s
grandes bancos ainda operam, majoritariamente, como
B2C classico.

Nesse arranjo, o B2B continua crescendo forte (algo
como 17% ao ano), enquanto o B2C cresce num ritmo
mais moderado (algo perto de 10% ao ano).
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As duas principais corretoras concentram mais de 90% da
custodia do B2B

GRAFICO 9 - MARKET SHARE POR CLUSTER CORRETORA B2B

INSIGHTS

TOP 2 PLATAFORMAS; O mercado de assessorias

DEMAIS INSTITUICOES
91 1% ¢ de investimentos continua
J o .
concentrado nos dois
8,9% ineEnt
principais players.

Essa concentragdo manteve
a competicdo estavel.

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

O crescimento organico da industria continua em
patamares abaixo da média histdrica

GRAFICO 10 - PROJEGAO MARKET SHARE MERCADO B2B X MERCADO PF TOTAL (RS BI)

INSIGHTS

O NNM/AuUC medio ponderado entre assessorias € consultorias esta em 0,69%. A possivel
queda gradativa da taxa de juros, de 15% para 9,5% ate o final de 2029, proporcionaria o
cenario mostrado no grafico acima. Com a reducéo dos juros, a captacéo tende a acelerar e
esse aumento do patriménio poderia acelerar mais ainda. No ritmo atual , o patriménio PF
investido nos escritorios dobraria até 2029. Neste cenario, ndo consideramos o mercado de
Wealth.
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A consultoria CVM destaca-se pelo crescimento organico
superior ao mercado de assessoria tradicional

GRAFICO 11 - PROJEGCAO PATRIMONIO CONSULTORIA CVM (RS BI)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + FOCUS

INSIGHTS

A possivel queda gradativa da taxa de juros, de 15% para 9,5% ate o final de 2029,
proporcionaria o cenario mostrado no grafico acima. Com a redugao dos juros, a captagao
tende a acelerar e esse aumento do patrimdnio poderia acelerar mais ainda.

No cenario atual, o patriménio PF investido nas consultorias chegaria a 840mi em 2029.
Neste cenario, ndo consideramos o mercado de Wealth.
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O mercado B2B pode crescer e ganhar market share, sendo
o0 modelo de consultoria o motor de crescimento adicional

GRAFICO 12 - PROJEGAO ASSESSORIA VS CONSULTORIA CVM (R$ BI)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + FOCUS

INSIGHTS

Com crescimento organico de 0,3% a.m., a assessoria cresce de R$874 bi para R$1,52 tri
(+74%). Ja a consultoria CVM, com 3% a.m., salta de R$150 bi para R$840 bi (+460%).

A participag&o da consultoria no mercado B2B sai de 14,6% para 35,69 em apenas 4 anos,
mudando radicalmente a composi¢do do mercado.

O mercado B2B total mais que dobra: de R$1,02 tri para R$2,35 tri, com a consultoria CVM
sendo o principal motor de crescimento.

19
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O tamanho do mercado B2B
deve ser alterado
significativamente com a
entrada do Itau e bancos no
segmento B2B

O mercado de investimentos brasileiro cresceu mais de RS 1 trilhdo s6 no ultimo ano, impulsionado
por Alta Renda e pela expansdo da base de investidores. Mas crescimento ndo € sinbnimo de
captura: o que importa € quem intermedia essa riqueza. A proxima se¢cdo mostra como o canal B2B
se posiciona nessa disputa, e por que a entrada do Itau no modelo pode redesenhar o jogo.
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O crescimento do mercado B2B deve ser alterado pelas
decisoes estratégicas de como bancos e corretoras vao

atuar neste mercado

B2B Fechado

A instituicdo ndo possui
canal e plataforma para
atendimento e suporte a
profissionais, e clientes séo
atendidos por profissionais
independente;

B2B Aberto

A instituicdo abre seu canal
(plataforma e suporte) para
empresas B2B (selecionadas),
deixando a competicéo
acontecer entre o0s canais
internos e o cliente escolher o
melhor  canal/modelo  de
atendimento;

B2B Parcialmente Aberto

A instituicdo abre seu canal
parcialmente, com travas
para proteger o0s canais
internos;

A seguir, os trés cenarios mostram como diferentes niveis de abertura do canal mudam a curva de
crescimento e o “share” do B2B ao longo do tempo.

O resultado do B2B, assessorias e consultorias sera guiado
pelo diferente momento e estratégia das instituicoes

parceiras.

FONTE: NEOFEED, INFOMONEY, BLOOMBERG LINEA — CONSOLIDAGAO AAWZ MAR/2026
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A entrada do Itai no mercado B2B tende a ser a grande
alavanca para o mercado B2B ganhar market share em

2026

GRAFICO 13 - PROJEGAO MERCADO DE INVESTIMENTOS PF - CENARIO 1 (RS BI)

Cenario 1:

«Itallcom B2B aberto

BTG com B2B aberto

+ XP com B2B parcialmente aberto

INSIGHTS

A abertura de 100% da competicao entre canais da XP
aumenta ainda mais o potencial do mercado B2B

GRAFICO 14 - PROJEGAO MERCADO DE INVESTIMENTOS PF - CENARIO 2 (RS BI)

INSIGHTS
O impacto da abertura da XP no mercado B2B possui menos impacto que a entrada
do Itau, devido ao marketshare atual da corretora no B2B. O foco da instituicdo esta

na eficiéncia do seu ecossistema atual.
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A abertura dos principais bancos (Itad, Bradesco e
Santander) ao B2B deve levar esse mercado a ter +50% de
market share

GRAFICO 15 - PROJEGAO MERCADO DE INVESTIMENTOS PF - CENARIO 3 (R$ BI)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

AGENDAR REUNIAO

23
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O mercado B2B pode atingir de 25% a 52% do market
share até 2034

GRAFICO 16 - PROJECAO SHARE B2B POR CENARIO (%)

A atuac¢ao em todos os canais (B2B e B2C) tornou-se
obrigatoria para as instituicoes brasileiras, mas nem todas
conseguiram melhorar seu posicionamento.

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

24
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A consolidacao do setor
de assessoria se tornou
parte da estrategia de
melhoria do setor
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Diferente do mercado americano, o mercado de assessoria
brasileiro nao conseguiu atrair o mercado de private
equity apds a mudanca da resolucgao

GRAFICO 17 - VOLUME DE DEALS NOS EUA / EVOLUGAO ANUAL (ECHELON PARTNERS)

466
366
321
283
242
159
2020 2021 2022 2023 2024 2025

FONTE: ECHELON PARTNERS 2025 RIA M&A DEAL REPORT, DEVOE & COMPANY, MERCER CAPITAL

INSIGHTS

Os contratos de  exclusividade,
atrelados a dependéncia de alguns
private equities as plataformas de
investimentos, impediu que o setor de
assessoria de investimentos recebesse
investimentos externos.

O mercado de assessoria tornou-se um
mercado de valor de contrato, ndo de
valor de equity.

Apenas consultorias CVM tendem a ter
valor de equity, mas ndo devem ter valor
de contrato.
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A liquidez do mercado de assessoria foi guiada por uma
estratégia das principais corretoras

ONDA1  2020-2022 ONDA2 2024-2025

Compra de assessorias por XP e BTG

. Manchester, Avel, 3A Riva, Inove

« BTG: EQI (R$220M por 49%) e outros
« XP: Fami, Monte Bravo, Blue3 e SVN - Novas regras CVM 178/179
- Multiplos elevados + Multiplos realistas

« Euforia pds-IPO XP (2019) e juros baixos

Aquisicoes com multiplos altos Aquisicoes gom muiltiplos
realistas

ONDA 3+ +2025-2026

- ROA comprimido e baixo
crescimento

- Dificuldade de renovagdo de
contratos

« Aumento da competicéo B2B
(Consultorias CYM)

Oportunidade para operagdes |
com caixa

FONTE: 'A VIRADA DO MERCADO DE INVESTIMENTOS' CAP. 6-7, PESQUISA AAWZ
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A XP comprou aproximadamente R$ 300 bilhdes (~40%)

da custdodia do B2B XP

FONTE: NEOFEED, INFOMONEY, BLOOMBERG
LINEA — CONSOLIDAGAO AAWZ MAR/2026

Fami Capital 2021/2023

R$75b|

custodia atua
XP ~35%
Meta: RS 100bi

Monte Bravo 2021

RS 47 bi

custodia atual
XP ~45%
Virou CTVM

Blue3 2021

RS 50 bi

custodia atua
XP 42%
Meta: RS 100bi

SVN 2021

RS 35 bi

custodia atual
XP min
Meta: RS 100bi

Outros (<RS$17bi)  2023-25

~R$90b|

6 escritorios Custodiaatua
Avel, Manchester, Criteria, 3A Riva,
Center, Inove
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Os M&As em 2025 ficaram concentrados em operacoes que
possuem sociedade com corretora

GRAFICO 18 - FUSOES POR TRIMESTRE/ANO

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

INSIGHTS

Em 2025, ocorreram 21 movimentagdes envolvendo mais de 50% do time de uma assessoria.
Para 2026, esperamos um movimento tracionado pela onda 3.
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O amadurecimento do
setor continua trazendo
desafios, mas sinaliza
maturidade
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O numero de assessorias (P]) e assessores (PF) vinculados
permaneceu estavel nos ultimos 2 anos.

Apesar do pequeno aumento no numero de profissionais, o share de profissionais maduros
segue aumentando

GRAFICO 19 - NUMERO DE ASSESSORES DE INVESTIMENTOS

O numero de Assessorias fundadas em 2025 reduziu em relagdo ao ano anterior.

GRAFICO 20 - NUMERO DE ASSESSORIAS DE INVESTIMENTOS FUNDADAS.

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ
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Com o amadurecimento do setor, a partir de 2023, a
maioria das Assessorias foram abertas por profissionais
maduros.

GRAFICO 21 - FUNDAGAO DE ASSESSORIAS POR PROFISSIONAIS MADUROS X NAO MADUROS

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

Adicionalmente ao movimento de fundag¢ao, houve mais de
6.300 movimentacgoes de profissionais entre
escritorios desde 2021

GRAFICO 22 - MOVIMENTAGOES ENTRE ESCRITORIOS

1590
1401 1454
s INSIGHTS
41% 30%
33%
A maioria dos
38% 736 profissionais  que
mudou de escritorios
acabou
59% 67% 70%
62% permanecendo com
68% a mesma Corretora.
2021 2022 2023 2024 2025

Mesma Corretora m Mudou de Corretora

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ
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As movimentacgoes entre Corretoras reduziram 45% no
ultimo ano.

GRAFICO 23 - MOVIMENTAGOES POR CORRETORA (2025)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

DISCLAIMER: NO RELATORIO DO ANO ANTERIOR ESTA ANALISE ERA FEITA CONSIDERANDO TAMBEM AS
MOVIMENTAGOES GERADAS POR MSA.
NA ANALISE ATUAL ESTAMOS DESCONSIDERANDO AS MOVIMENTAGOES GERADAS POR M&A.

INSIGHTS

2021 2022 2023 2024 2025

438 — 652 — 459 — 435 — 239
(QUANTIDADE DE MOVIMENTAQOES ENTRE CORRETORAS)

A queda da movimentagdo aconteceu pela imposi¢do de regras de migracdo e
contratos societarios pesados.
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Em média, 69% dos Assessores vinculados com Corretoras
sao considerados profissionais maduros.

GRAFICO 24 - TOTAL DE ESCRITORIOS POR CORRETORA

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ

A proporc¢ao de profissionais maduros pode ultrapassar
90% até 2029.

GRAFICO 25 - PROJEGAO NUMERO DE PROFISSIONAIS POR MATURIDADE

INSIGHTS

Estes numeros podem sofrer alteragcdes se o churn de profissionais e migracdo para o mercado de
consultoria CVM aumentar.
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O setor cresceu, 0 caixa
encolheu e o lucro nao

retomou na velocidade
necessaria

O setor amadureceu: 69% dos assessores s&do maduros, as consolidacées
avancam e as metas de crescimento estéo cada vez mais agressivas. Mas esse
amadurecimento tem um preco. A seguir, vamos olhar para dentro da operagao:
margens, caixa, captagédo e retengdo, que revelam se o modelo esta de fato
sustentavel.
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ANALISE EXCLUSIVA
PARA PARCEIROS AAWZ
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Captar ficou mais caro,
reter ficou mais dificil e o
crescimento liquido
desacelerou.
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Os problemas de quebra de
ativos foram catalisadores e
devem continuar
dificultando os indicadores
operacionais das assessorias.
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Nos ultimos 4 anos os ativos problematicos aumentaram
aproximadamente 8x

GRAFICO 42 - NUMERO DE ATIVOS PROBLEMATICOS POR ANO

« 54 ATIVOS EM 3 ANOS

FONTES: CVM (2026); BCB (2026); FGC (2026); B3; CR DATA; CONSOLIDAGAO AAWZ;

INSIGHTS

Consolidado:

2010-2016 2023

media de 2 ativos/ano. 17 ativos

2024 2025

21 ativos 16 ativos

De ~2/ano para 17-21/ano: aceleragdo de 8-10x.
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0 ano de 2026 ja comeca com R$80bi em problemas,
devido a Recuperacao extrajudicial da Raizen

GRAFICO 43 - CAPITALEM RISCO POR ANO (RS BI) + R$324BI EM 3 ANOS

FONTES: CVM; BCB; FGC; B3; CR DATA; CONSOLIDAGAO AAWZ;

INSIGHTS

Assim como a quantidade o volume também foi elevado. Em 2026, o ano comegou com
numeros relevantes, devido a Raizen.

E esperada uma piora nos numeros para 2026 e 2027.
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O caso Banco Master
acelerou questionamentos
de reputacao que ja estava
se formando ao redor do
setor de assessoria
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O impacto reputacional foi desigual. A diferenca esta nos
tipos de reclamacgoes.

36.010 4 12 7

meses de marcas

itens analisados plataformas Sl monitoradas

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

AGENDAR REUNIAO
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Modelos + Bancos Master + conflito representaram 51% da
negativas entre XP e assessoria

GRAFICO 46 — DISTRIBUIGAO TEMATICA DAS MENGOES NEGATIVAS (% DO TOTAL POR MARCA)

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS CLASSIFICADOS,
4 PLATAFORMAS (TWITTER/X, REDDIT, YOUTUBE, GOOGLE NEWS)

INSIGHTS

XP e Assessorias foram questionadas por conflitos e Banco Master. Bancos tiveram
queda devido a outros fatores (app, atendimento). Existiu uma referéncia cruzada entre
XP e assessorias.
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Como foi realizada a pesquisa do indice de reputacao

1 Coleta de dados em 4 plataformas

Monitoramos 7 marcas (XP, BTG, Itau, Santander, Bradesco, Assessorias e
Consultorias) em 4 plataformas durante 12 meses (Abr/2025 a Abr/2026). As
buscas foram feitas por nome da instituicdo em portugués, coletando todo
conteudo publico relevante.

2 Classificagao de sentimento por keywords

Cada post/tweet/artigo € analisado por um classificador hibrido com 50+
padrbes de keywords ponderadas por dominio financeiro brasileiro.
O classificador identifica elogios, reclamag¢des, duvidas e contextos
especificos de cada marca.

3 Calculo do Score e comparacao PRE vs POS

Agregamos as classificagbes por marca e calculamos um Score de 0 a 100.
Depois comparamos o periodo PRE-crise (Abr-Out/2025) vs POS-crise
(Nov/2025-Abr/2026), usando Nov/2025 como data de corte (inicio da
repercusséo do caso Banco Master).

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

Metodologia

Classificacdo de cada item: Classificacao final: Score agregado:

30+ padrbes negativos (peso -2 a -4) Score = 2 - POSITIVO l\:’et S’\?ntir/nTe?tl :100

“golpe’; "fraude" - -4 Score -1a+1 - NEUTRO (S(‘f; _e 29)1000 -

“péssimo’, “furada” - -3 st )
Score < -2 - NEGATIVO (Net +100) /2

20+ padrdes positivos (peso +1a +3) oo nedte

"excelente", "satisfeito” - +3
"recomendo’, "melhorou” — +2

Neutralizagdo de perguntas
Se score = 12| - neutro
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Por que 50 E o Ponto Neutro

Escala do Score de Percepg¢éo Social

PERCEPCAO NEGATIVA 50 PERCEPGAO POSITIVA

Tabela de referéncia:

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

INSIGHTS

50 = Net Sentiment zero.
Mesma qtd de posts positivos e negativos. E matematico, ndo uma escolha arbitraria.

Exemplo: XP no POS

219 positivos, 240 negativos
Net = (219-240)/1065 = -2.0
Score = (-2+100)/2 = 49.0
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Amostra: 36.010 Itens em 4 Plataformas

TOTAL DA AMOSTRA

36.010 itens

7 marcas 12 meses (Abr/25-Abr/26)

Twitter / X

« 16 variagdes de busca por marca

 Queries por nome de cada instituigdo

22.850

63,4% da amostra)

Reddit 3.525

(9,8% da amostra)

« 4ordenagdes x 6 subreddits

- Queries expandidas por marca

YouTube

« Apify YouTube Scraper

« Top 100 comentarios por video

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

INSIGHTS

6.918

(19,2% da amostra)

Google News 2.717
(7.5% da amostra)

- RSS feeds do Google News

+ 12 portais brasileiros monitorados

Explosé&o de volume no periodo pos-crise, indicando alto engajamento e polarizagéo.
Twitter domina com 63% das menc¢des totais.

AGENDAR REUNIAO
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XP e assessorias ultrapassaram a linha dos 50 pontos

GRAFICO 48 — COMPARATIVO PRE (ABR-OUT/25) VS POS (NOV/25-ABR/26)

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

INSIGHTS
Score acima de 50 = percepgao Score abaixo de 50 = percep¢éo
liquida positiva. liquida negativa.

INSIGHTS

XP e Assessorias sdo 0s Unicos que cairam abaixo de 50 (territério de imagem negativa).
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A marca com maior exposi¢cao amplificou o impacto
reputacional

GRAFICO 49 — COMPARATIVO PRE (ABR-OUT/25) VS POS (NOV/25-ABR/26)

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS
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O modelo de consultoria
se beneficiou
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A maior consequéncia operacional: queda na captacao das
assessorias

GRAFICO 50 — EVOLUGAO MENSAL DE CAPTAGAO - ASSESSORIAS X CONSULTORIAS

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

INSIGHTS
Captagdo média PRE-crise: Captagéo média POS-crise: Meses positivos: 84% PRE
+0.62%/més do AuC. +0.03%/més — queda de 18x. vs 50% POS.
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i
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i
i
!
1
i
a
x
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Pesquisa Interna AAWZ

128 profissionais do mercado ouvidos pela AAWZ Partners (jan-abr/2026) confirmam os achados da
analise de percep¢éao social.

Perfil dos respondentes Confianga no modelo atual
« Assessores (B2B): 56% (0_10)

« Consultores (B2B): 17% Consultores: 8.7 de média

. MFOs (B2B): 12% MFOs: 8.3 de media

Assessores: 5.9 de média

+ Bankers/Especialistas: 4%
24% deramnota < 3

Outros: 10% 47% deram nota 5 (neutra)

Interesse em migrar de modelo
53% tém interesse em migrar

Assessores que querem migrar:

confianca media =51

Assessores que n&o querem:

confianca média =71

Dados que confirmam a analise de percepc¢ao social:

Conflito de interesses e a insatisfagcdo #1

22% citam conflito de interesses como maior insatisfagdo — tema dominante tambem no
Reddit (score 44.7 para assessorias).

Preferéncia por BTG e Itau, ndo mais XP

Se fundassem hoje: BTG 34%, Itau 34%, XP 21%. Corrobora o sentimento positivo do Itau
(+11) na analise social.

Entrada dos bancos € a tendéncia #1

40% apontam entrada dos bancos como maior impacto em 2026, seguido de Consultoria
CVM (30%) e Fee fixo (23%).
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O mercado deve continuar
a migracao para o fee fixo e
consultoria CVM

Os numeros sao claros: o custo de captar subiu, a retencdo piorou e a margem encolheu. Quando a
eguacao econdmica aperta, o mercado comega a questionar ndo so 'quanto eu ganho', mas ‘como eu
ganho'’. Os proximos dados mostram a ascensao do fee fixo.
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O crescimento das
Consultorias CVM
tornou-se uma virada
natural

O fee fixo ganhou tragao, as crises expuseram as fragilidades dos incentivos
e aregulamentacao respondeu. Mas tudo isso € consequéncia, ndo causa. A
causa e uma mudanca estrutural na forma como o mercado quer ser
atendido: com transparéncia, alinhamento e independéncia. A seguir, 0s
numeros mostram que essa migragao ja esta acontecendo rapidamente.
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De 2023 a 2025, o numero de empresas de consultorias
aumentou 66%, enquanto o numero de assessorias

aumentou 10%.

GRAFICO 56 - NUMERO DE ASSESSORIAS X CONSULTORIAS - (#

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASES CVM E ANCORD

)

INSIGHTS

Com o inicio da estruturagcéo das
plataformas de WS, o crescimento do
numero de Consultorias aumentou.
Ao analisar o periodo entre 2023 ate
2025, o numero de consultorias PJ
cresceu 66%, enquanto assessorias
cresceram apenas 10%. A
infraestrutura das plataformas de
WS removeu a principal barreira de
entrada para o modelo de
consultoria.
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O numero de registro de novas consultorias dobrou de
2023 a 2025, mantendo niveis de cancelamento estaveis.

GRAFICO 57 - NUMERO DE NOVAS CONSULTORIAS (PJ) - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASE CVM

INSIGHTS

A média de Consultorias (PJ) abertas por més chegou a 14 em 2025.

2021 2022 2023 2024 2025

(Média Consultorias abertas/més)

A manutencéo da media de cancelamento em 30% ao longo dos anos também contribuiu
para esse crescimento.
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Aproximadamente 25% deste crescimento vem de grupos
de assessorias e ex-assessores.

GRAFICO 58 - ORIGEM: ABERTURA DE CONSULTORIAS (PJ) - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASE CVM

INSIGHTS

Em 2025 tivemos uma média de 3 novas Consultorias (PJ) abertas por Ex-Assessores a
cada més. Das 162 Consultorias (PJ) fundadas, 37 foram abertas por Ex-Assessores.

AGENDAR REUNIAO
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Em comparacao, o mercado de assessoria esta em
movimento de consolidacao via M&A e diminuic¢ao de
novas empresas.

GRAFICO 59 - NUMERO DE NOVAS ASSESSORIAS DE INVESTIMENTOS - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASE ANCORD

INSIGHTS

Em 2025, o percentual de
Assessorias encerradas em
relacdo ao numero de
Assessorias fundadas atingiu o
seu maior nivel (89%), fazendo
com que o saldo liquido de novas
Als ( = fundadas - encerradas )
reduzisse para 0 Seu menor
patamar.
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Quando comparamos o registro bruto novas consultorias

vs. assessorias, conseguimos identificar o inicio de uma
reversao de tendéncia

GRAFICO 60 - NOVOS REGISTROS PJ POR TRIMESTRE: CONSULTORIAS (CVM) X ASSESSORIAS (ANCORD) - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASE ANCORD + BASE CVM

A nova tendéncia para o mercado de assessoria fica ainda
mais clara quando analisamos o saldo liquido

GRAFICO 61 - SALDO LiQUIDO PJ POR TRIMESTRE - (#)
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O mesmo movimento,
com delay, é visto no
registro de
consultores P.F.
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Nas analises a seguir, € importante separar dois conceitos que muitas vezes
se confundem: consultores de valores mobiliarios registrados na CVM e
profissionais certificados que atuam na pratica como consultores no
mercado. Isso porque um profissional pode ter certificagcdes e prestar
consultoria, mas ndo estar registrado diretamente na CVM como consultor.

CONSULTORES

Consultores Registrados CVM = Numeros
divulgados (registrados na CVM) néo
refletem a realidade, pois os consultores
vinculados e atuando s§o maiores.

Consultores Certificados = Numeros
consolidados AAWZ, refletem a realidade do
numero de profissionais que atuam na pratica
como consultores.

Isso acontece porque a RCVM19 permite a atuacao de consultores
certificados, mas néo registrados. O que € diferente do universo de
Assessores, registrados pela ANCORD.

ASSESSORES:

Numeros divulgados (registrados na
ANCORD) nao refletem a realidade, pois 0s
vinculados e atuando s&o menores. Para
isso, consideramos apenas vinculados.
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De 2023 a 2025, o numero de consultores aumentou 81%,
enquanto o numero de assessores permaneceu constante

GRAFICO 62 - NUMERO DE ASSESSORES X CONSULTORES - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASES CVM E ANCORD

INSIGHTS

Em meédia, 60% dos novos Consultores atuam sem estarem registrados na CVM.

(Delta entre Consultores certificados e registrados/ano.)
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O niumero de novos Consultores certificados e atuando no
setor esta em 93 por més.

GRAFICO 63 - NUMERO DE NOVOS CONSULTORES (PF) REGISTRADOS - (#)

GRAFICO 64 - NUMERO DE NOVOS CONSULTORES (PF) CERTIFICADOS - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASE CVM
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Desses 93 consultores, aproximadamente 20 profissionais
vieram do modelo de assessoria.

GRAFICO 65 - ORIGEM: REGISTRO DE CONSULTORES PF - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASE CVM

INSIGHTS

2021 2022 2023 2024 2025

7/Més === 13/més == 13/MES ==  20/més = 19/més

(Média Ex-Al se tornando Consultor/més)

AGENDAR REUNIAO
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O numero estimado de novos consultores registrados por
trimestre representa atualmente 50% do numero de novos
assessores

GRAFICO 66 - NOVOS REGISTROS PF POR TRIMESTRE:
CONSULTORES (CVM) X ASSESSORES (ANCORD) - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASES CVM E ANCORD

0 saldo liquido de consultores registrados vs. assessores
vinculados mostra uma reversao desde o 12 trimestre de
2025

GRAFICO 67 - SALDO LiQUIDO PF POR TRIMESTRE - (#)

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASES CVM E ANCORD
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0 amadurecimento do setor de assessoria tem uma relacao
direta com a taxa de mortalidade depois de 3 anos

GRAFICO 68 - % DA BASE ATIVA POR FAIXA DE PERMANENCIA NO SETOR:CONSULTORES CVM VS
ASSESSORES ANCORD

GRAFICO 69 - % DOS PROFISSIONAIS QUE SAIRAM EM CADA FAIXA: CONSULTORES CVM VS ASSESSORES
ANCORD

FONTE: DADOS CONSOLIDADOS AAWZ + BASES CVM E ANCORD
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A mesma tendéncia ocorreu nos EUA, onde o numero de
Assessores diminuiu com a migracao de profissionais para
o0 modelo hibrido* ou de Consultoria exclusiva.

GRAFICO 70 - INDIVIDUOS REGISTRADOS POR TIPO EUA (MIL)

FONTE: FINANCIAL INDUSTRY REGULATORY AUTHORITY (FINRA)

DISCLAIMER 1: NOS EUA EXISTE O MODELO HiBRIDO ONDE O PROFISSIONAL PODE ATUAR COMO ASSESSOR
E CONSULTOR, O QUE NAO E PERMITIDO NO BRASIL.

DISCLAIMER 2: BROKER-DEALER REPRESENTATIVE ONLY SAO EQUIVALENTES AOS ASSESSORES DE
INVESTIMENTOS. INVESTMENT ADVISER REPRESENTATIVER ONLY SAO EQUIVALENTES AOS CONSULTORES
E DUAL REPRESENTATIVES SAO INDIVIDUOS QUE ATUAM NOS DOIS MODELOS.

No Brasil, a relacao de assessores/consultores deve
diminuir de 6:1 em 2024 para 2:1 até 2030 em um cenario
de crescimento constante

GRAFICO 71 - PROJEGAO RELAGAO DE ASSESSORES PARA CONSULTORES.
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Essa relacdao pode mudar com a abertura dos bancos
tradicionais ao modelo B2B, chegando a um nimero maior
de consultores do que assessores.

GRAFICO 72 - PROJEGAO RELAGAO DE ASSESSORES PARA CONSULTORES EM CENARIO COM A ENTRADA
DOS BANCOS TRADICIONAIS NO B2B

ENTRADA DOS
BANCOS NO B2B

DISCLAIMER: COM BASE NO TAMANHO ATUAL DO MERCADO DE ASSESSORIA,
ESTIMA-SE QUE PARTE DESSES PROFISSIONAIS MIGRARA PARA O MODELO
DE CONSULTORIA. ESSE CENARIO RESULTARA EM UM CRESCIMENTO
EXPONENCIAL NO NUMERO DE NOVOS CONSULTORES ATE 2030,
APROXIMANDO-SE DE UM CRESCIMENTO REAL DE QUASE 50% A.A.

AAWZ MIDDLE « PATROCINADO

Calculos de comissoes
instantaneos e sem falhas.

Regras flexiveis, fechamentos parciais e integragdo nativa com
a controladoria. A plataforma mais completa de comissionamento
construida para o setor.

AGENDAR REUNIAO
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Conclusoées e Insights Estratégicos

O que os dados mostram

1 Mercado B2B
crescendo

40% dos profissionais
apontam entrada dos
bancos no B2B como
tendéncia #1, seguido de
Consultoria CVM (30%) e
Fee fixo (23%).

2  Assessorias
sob presséo

Conflito de interesses é a
insatisfagéo #1(22%).
Score 48.8 pos-crise.
Assessores dao nota 5.9
ao modelo e os
resultados financeiros e
operacionais estdo em
queda novamente.

O que esta mudando

3 Consultorias
em ascensao

Score 59.7 e sem impacto
negativo (+0.2).
Consultores ddo nota 8.7
de confianga vs 5.9 dos
assessores. O modelo
pode surfar problemas de
imagem das assessorias.

4 Bancos se preparando
paraentrar

Plataformas preferidas
(34% cada) para fundar
empresas de assessorias
-BTGe ltau.

1 Fee fixocomo nova
base de receita

23% citam como tendéncia
principal. As trés tendéncias
convergem para 0 mesmo vetor:
alinhamento de interesses.

Para onde o mercado vai

1 B2Bde17% para
25-52% de share

Consultoria CVM citada por 30%
como tendéncia. As trés forgas
convergem para expanséao do
modelo fiduciario. Alterando
conforme velocidade de entrada
nos bancos no B2B.

2 Profissionais migrando

53% tém interesse em mudar de
modelo. Quem quer migrar da
nota 5.1 ao modelo atual vs 7.1
dos que ficam.

2 Consultoriacomo
motor de crescimento

Percepg¢ao positiva pode tornar
0 modelo mais "vendavel” ao
cliente final. Confianga 8.7 vs
5.9. Diferenca de 2.8 pontos a
favor do modelo.

FONTE: CONSOLIDAGAO AAWZ — 36.010 ITENS, 4 PLATAFORMAS

3 Reputagdo como ativo
estratégico

36K mengdes publicas + 128
respostas de profissionais
apontam mesma dire¢do. Redes
sociais com maior amplitude de
variagao.

3 Quem se adapta captura
mais

CRM + Consultoria CVM + fee
fixo
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ACOMPANHE
NOSSOS CONTEUDOS

INSTAGRAM
e@filipemedeiross

INSTAGRAM
@aawzpartners

YOUTUBE
@aawzpartners

LINKEDIN
/Icompany/aawzpartners

BLOG

aawz.com.br/conteludos AGENDAR REUNIAO

CONVERSAR COM UM CONSULTOR

IMPRENSA

N NeoFeed

M&As entre assessorias voltam a
acelerar (mas obsessao pelos R$

100 bi pode nao fazer sentido)
2 semanas atras

@ Valor Econdmico

AAWZ inaugura ‘wealth service’
para acelerar consultorias de

investimentos novatas
8 de dez. de 2025

@ Valor Econémico

Desde o escandalo da
Americanas, casos de ativos

problematicos disparam e soma...
2 semanas atras



http://instagram.com/filipemedeiross
https://www.instagram.com/aawzpartners/
https://www.youtube.com/@aawzpartners
https://www.linkedin.com/company/aawz/
https://aawzpartners.com.br/portal-aawz/
https://mailto:comercial@aawz.com.br?subject=Quero%20agendar%20uma%20reuni%C3%A3o&body=Ol%C3%A1%2C%20acessei%20o%20Relat%C3%B3rio%20Setorial%20Anual%202026%20e%20gostaria%20de%20conversar%20com%20um%20consultor%20da%20AAWZ.
https://wa.me/5548991096597?text=Ol%C3%A1%2C%20acessei%20o%20Relatorio%20Setorial%20Anual%202026%20e%20quero%20conversar%20com%20um%20consultor%20da%20AAWZ
https://neofeed.com.br/wealth-management/mas-entre-assessorias-voltam-a-acelerar-mas-obsessao-pelos-r-100-bi-pode-nao-fazer-sentido/
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/12/08/aawz-inaugura-wealth-service-para-acelerar-consultorias-de-investimentos-novatas.ghtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2026/03/31/desde-o-escandalo-da-americanas-casos-de-ativos-problematicos-disparam-e-somam-r-324-bilhoes.ghtml

DISCLAIMER

AAWZ ¢ detentora de tecnologia e know-how estrategico direcionado ao mercado
de assessoria de investimentos. Todas as informagdes sdo tratadas sob contratos
de sigilo e confidencialidade. A empresa realizou analises com o objetivo unico e
exclusivo de auxiliar o setor a se posicionar perante mudangas do mercado de
assessoria. Nao e de nossa responsabilidade qualquer agéo ou passivo que possa
vir a ser gerado a partir da leitura do relatorio, seja pessoa fisica, pessoa juridica por
subsidiarias ou terceiras partes.

ProjecOes realizadas e informacdes apresentadas s&o baseadas em estudos
internos e dados fornecidos por terceiras partes e, por isso, € necessario considerar
riscos e incertezas. AAWZ ndo se responsabiliza por atitudes tomadas depois da
leitura do relatorio, pois resultados atuais podem ser impactados por eventos
futuros que ndo podem ser previstos ou controlados: mudangas nos negocios,
mudangas na estratégia, novos players no mercado, mudancgas regulatorias da
industria e leis ainda ndo previstas.
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