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1. Partnership

O Partnership € uma forma eficaz e estratégica para fomentar o crescimento,
o comprometimento, a retencao e o alinhamento de expectativas entre os

assessores e as assessorias.

O modelo de partnership teve seu inicio com o Goldman Sachs, com a
possibilidade de os principais executivos se tornarem soécios, por meio do
ganho de participacao nos lucros e influéncia nas decisdes estratégicas da
empresa. O modelo de partnership do Goldman Sachs € amplamente
reconhecido como uma das chaves para o sucesso e longevidade da

instituicao no setor financeiro.

No Brasil, esse modelo comecou a ganhar tracdo com a Ambev, que, sob a
lideranca de Jorge Paulo Lemann e seus soécios, adotou uma cultura
empresarial baseada em meritocracia, com forte influéncia do modelo de
partnership. Na Ambeyv, o conceito de dono é intrinseco: cada lider age como
se fosse dono da empresa, com metas agressivas e foco nos resultados de
longo prazo. Essa filosofia também permeou o BTG Pactual e a XP Inc,, duas
instituicdes financeiras que replicaram a cultura do partnership em suas

operacgoes.

Naturalmente, o modelo de partnership foi adaptado e implementado pelas

assessorias de investimentos ligadas as corretoras brasileiras.

Cada assessoria possui suas caracteristicas especificas sobre o modelo e
forma que seu partnership sera operacionalizado, em conformidade com os
pilares da sua cultura e objetivos a longo prazo. Em regra geral, sao realizadas

avaliacdes qualitativas e quantitativas dos postulantes a novos socios.
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Além dos objetivos, as regras do partnership devem acompanhar o
momento e maturidade do business. O Partnership € um organismo vivo e
dinamico, que busca refletir o presente e o futuro da companhia, sem se
amarrar ao passado. Esse dinamismo deve acompanhar os diversos estagios

da assessoria.

Nesse sentido, € importante destacar que podemos ter o partnership

adaptado para dois objetivos distintos: dividendos e/ou equity.

O partnership tem inicio com a ideia de equity, em que 0s soécios buscam o
crescimento exponencial do negdécio, atraem e retém novos talentos,
fornecendo um desconto sobre o valor de mercado da companhia, para que,
em momentos oportunos, sejam realizados um ou mais eventos de liquidez

do negdcio.

Apds a liguidez de parte relevante do capital social, € natural que o
partnership desta sociedade mude o foco para distribuicao de dividendos
proporcionais de tempos em tempos. Mas isso nao impossibilita o ganho

sobre o Delta do valuation na aquisicao de equity.

Portanto, o modelo de partnership € um poderoso mecanismo de
engajamento e motivacao, que transcende o tradicional vinculo empregado-
empresa. Ele promove uma cultura de alto desempenho, retencao de

talentos e foco em resultados de longo prazo.

2. Metodologia AAWZ

Nos Uultimos anos, acompanhando o setor e auxiliando as rodadas de
Partnership dos nossos parceiros, constatamos uma certa dificuldade das

assessorias em implementar e executar o comité de Partnership.
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Isso porque, muitas assessorias e players do mercado acabam simplificando
o “Partnership” a elaboragao desses contratos. Na nossa visao, essa colocagao
esta desconectada da realidade. Os contratos sao o alicerce do Partnership, e
sim! sdo imprescindiveis para garantir a seguranca juridica do seu negocio,
mas Nnao somente a existéncia de contratos resulta em um Partnership

meritocratico e transparente.

O nosso entendimento € que um Partnership funcional € o resultado de
uma série de decisdes estratégicas. A mera existéncia de um mesmo modelo
de acordo de sécios idéntico ao de diversas assessorias nao é o suficiente, é
preciso muito mais. O Partnership, como um organismo vivo e dinamico,
busca refletir o presente e o futuro da companhia, sem se amarrar ao
passado. Assim, € necessario ter regras e procedimentos transparentes para
gue vocé possa efetuar os processos a cada rodada. Na AAWZ, utilizamos a

seguinte metodologia:

Transparéncia,
Governanca
Corporativa e
Meritocracia

= Estrutura
— on Contratual

Gestao Estratégica e
Acompanhamento de
Metas e KPIs

Cultura e Gestao de
desempenho

Conforme ja salientado, € importante destacar que o modelo de partnership
deve variar conforme o momento e tamanho do seu negoécio. Assessorias em
fases iniciais devem procurar simplificar o modelo de partnership e executa-

lo de maneira light, sem muitas burocracias.
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Conforme o crescimento e desenvolvimento do negocio, € natural que vocé
tenha que adaptar o seu modelo de partnership, de forma que acompanhe
essa expansao. Assessorias em estagio avancado, por sua vez, devem ter um
modelo de partnership com mais detalhes, «critérios e processos

devidamente definidos.

E essencial a estruturacdo de um comité de Partnership responsavel pela
gestao esupervisao do programa, bem como pelo levantamento das
informacdes qualitativas e quantitativas dos socios elegiveis. Nesse sentido,
nossa equipe especializada entende ser possivel dividir o comité de

Partnership em 6 passos:

- Fechamento Financeiro

- Avaliacao Quantitativa

- Avaliacao Qualitativa

- Decis6es do Comité e Feedbacks
- Formalizacao do Partnership

- Premiacdes e Reconhecimentos

Dessa forma, ressaltamos: para se ter um Partnership meritocratico, é
imprescindivel garantir que as diversas areas da sua assessoria estejam em
sinergia, alinhadas com a cultura organizacional do seu negdcio e com as

diretrizes do seu programa de Partnership.

Nos ultimos anos, grande parte das assessorias, ao realizar 0s seus processos
de contratacdes, olharam somente para as questdes quantitativas, ou seja, a
custédia (AuC) dos assessores/profissionais de bancos, e poucas
consideraram a parte qualitativa, questdes atreladas ao fit cultural e as soft

skills.

Porém, o modo que vocé executa o Partnership inicia no processo de
contratacao para novos assessores e colaboradores e segue até a cultura

organizacional no dia a dia da sua assessoria.
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Assim, para a alcancar a contratacao estratégica de profissionais, € essencial
buscar assessores que se identifiguem com a cultura organizacional da
empresa e que tenham habilidades comportamentais como capacidade de

trabalho em equipe, resiliéncia, boa comunicacao e inteligéncia emocional.

Isso porque, ter uma cultura organizacional forte, bem definida e
amplamente compreendida por soécios e colaboradores impacta
diretamente na gestdao do negdcio, resultando em umaabordagem
uniforme, onde as formas de pensar e agir estao alinhadas em todos os
niveis da hierarquia, garantindo que todos estejam fluindo para a mesma

direcao.

A cultura inicia-se no topo da cadeia hierarquica, com os soécios-fundadores,
e é propagada ao restante da organizacao através das liderancas, que sao

responsaveis por serem os guardides dos pilares da cultura.

Nao basta a delimitacao dos pilares da cultura sem a execucao no dia a dia. A
cultura é formada, na maioria das vezes, pelo exemplo. O 6bvio muitas vezes

precisa ser repetido: a palavra convence, mas o exemplo arrasta.

Por fim, € importante ressaltar que os processos de RH e a cultura
organizacional de uma assessoria de investimentos estdao diretamente
relacionados ao Partnership, e isso reflete na forma em que o escritério
comunica o seu programa de Partnership aos soécios e profissionais da

sociedade.

Por meio da nossa plataforma, é possivel acompanhar o desenvolvimento
tanto qualitativo, por meio do modulo de Gestao de Desempenho, quanto
guantitativo, por meio do moédulo de Estratégia e Performmance e do mddulo
BIl. Assim, nossa plataforma permite que vocé tenha nao apenas a visao 360

do escritdrio, mas também de cada um dos seus assessores.
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3. Fechamentos financeiros e avaliacao
guantitativa

A primeira etapa do comité de Partnership consiste na analise dos
fechamentos financeiros e operacionais da sua assessoria, de maneira
profissional e correta, para que seja possivel o acesso aos demonstrativos da

empresa e dados necessarios para a avaliacao objetiva.
Sao alguns dos demonstrativos que o fechamento deve propiciar ao comité:

- DRE Geral

- DRE por Filial

- DRE por Equipe
- DRE por pessoa

- Métrica para apuracao do Valuation

Os fechamentos operacionais e financeiros servirdao para fomentar alguns
dos indicadores que serao utilizados na segunda etapa do nosso comité, a
avaliacao quantitativa, a qual devera ser pautada com os indicadores

previamente alinhados com o time.

Diversas operacdes estabelecem dinamicas de Super Ranking, que,
resumidamente, € um meétodo de incentivo atrelado a avaliacdao de
indicadores pré determinados, e que resulta em premiac¢des. Ainda, muitas
assessorias fixam as métricas e premissas em aspectos que desejam dar
enfoque dentro da operacao, pelo periodo que determinada métrica sera
utilizada na avaliacao quantitativa. Por exemplo, NPS, Net New Money, ROA e
etc. Ainda, o proprio Super Ranking pode ser utilizado como um dos critérios

para a avaliacao quantitativa.
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Na nossa visao, é interessante as assessorias atrelarem a parte quantitativa
de profissionais comerciais, as questdes de margem e ROA deixado pelo
profissional a assessoria. Nesse sentido, para chegar nesses indicadores, é

imprescindivel ter a DRE individual de cada profissional.

Mas, independentemente das métricas quantitativas estabelecidas em seu
Partnership, os profissionais do mercado buscam cada vez mais por
transparéncia. Deste modo, é imprescindivel que a assessoria tenha
transparéncia sobre as regras do Partnership e quais serao os critérios de
avaliacao do comité de Partnership. Assim, as regras de avaliacao devem ser
definidas antecipadamente e permanecer inalteradas durante o periodo de
avaliacao. Quaisquer alteracdes devem ser acordadas antes do inicio de uma

nova janela de avaliacao de Partnership e apds a conclusao do ciclo anterior.

Os parceiros AAWZ, além de contarem com nosso suporte para a
estruturacao das métricase KPIs de todos os soécios e colaboradores
(assessores, diretores, areas de suporte, especialistas e afins), podem
acompanhar em tempo real, através do nosso B.l, a evolucao e atingimento

das métricas quantitativas por parte do time.

Além disso, na plataforma AAWZ, vocé pode disponibilizar ao seu time
acesso ao B.I edemais modulos, como financeiro, Partnership e afins,

trazendo mais transparéncia para sua operacgao.

4. Avaliacao Qualitativa, processos de gestao e
cultura

Realizada a parte quantitativa, adentramos na terceira etapa do comité de

Partnership: a avaliacao qualitativa.
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Para um partnership funcional e meritocratico, € indispensavel analises
gualitativas baseadas em processos de acompanhamento de desempenho
Nno seu Partnership. Mas vocé deve estar se perguntando: afinal, o que sao

analises qualitativas? E por que elas sao tao importantes?

Nem todos tém “perfil de sécio”; ha pessoas que nao querem empreender,
Ou assumir o risco do negdcio. Uma pessoa empreendedora, por outro lado,
guer resolver problemas diariamente e esse é o perfil que vocé deve buscar

Nnos seus sdcios.

Evidentemente, todos no mercado buscam profissionais que alcancem as
maiores metas e gerem a mais alta rentabilidade. Nesse processo, é facil se
levar por numeros, deixando de considerar os fatores qualitativos. Sao nas
analises qualitativas que vocé vai observar assoft skills, o alinhamento
cultural e comportamental, e relaciona-los ao planejamento estratégico e
aos objetivos a longo prazo da assessoria. Na nossa Vvisao, as assessorias
devem olhar além da custdédia dos Als, e buscar por partners que venham a

agregar e somar ao negocio.

Um socio de alta performance desalinhado com a cultura da empresa nao
apenas nao € um bom sbécio, como pode comprometer o sucesso de sua
assessoria. Portanto, € fundamental para a longevidade do negdcio que os
socios nao se destaquem apenas pelo desempenho, mas também estejam
alinhados com os objetivos da empresa, a fim de evitar desvio dos objetivos
da empresa e mitigar conflitos. Um bom exemplo esta relacionado a
utilizacao da ferramenta de CRM, em que nos deparamos diariamente com
assessorias enfrentando dificuldades para que os Als o utilizem e sigam seus

processos comerciais.



Esse € um exemplo claro de desalinhamento cultural e de expectativas, e
aqueles que nao estao adequados ao processo Nnao devem permanecer na

assessoria ao longo do tempo.

Assim, a analise qualitativa deve ser tdo importante quanto, se ndao até mais

importante do que, a analise quantitativa.

essa forma, um profissional dedicado, de confianca e alinhado culturalmente
¢ melhor doque um profissional que, apesar de demonstrar alta

performance, nao compartilha dos valores da empresa.
E como executar essa avaliacao qualitativa?

As assessorias geralmente conduzem uma avaliacao completa 360° proximo
ao periodo docomité de Partnership, muitas vezes focando apenas em
acontecimentos recentes. O cenario ideal € a execucao de processos de
gestao de pessoas mais avancados. Paratanto, o mododulo de CGestdo e
Desempenho da nossa plataforma pode ser um bom aliado. Por meio dele, é
possivel acompanhar o profissional como um todo, analisando o seu

desempenho qualitativo ao longo do tempo.

Isso ocorre por meio da construcao de uma rotina de reunides 1.1 entre
lideres e liderados, definicao da frequéncia minima e roteiros que deverao ser
seguidos e documentados, oque também impactara em feedbacks

baseados em dados e alinhamentos anteriores.

Ao se comprometer com esse processo e com o desenvolvimento do seu
time, baseado em dados registrados mensalmente e tratando-os de forma
analitica e estratégica, vocé adquire uma compreensao mais abrangente do
desempenho da equipe, garantindo maior assertividade e meritocracia para

o seu Partnership.



Diante dessa estrutura, é essencial destacar como o método de
Partnership que a AAWZ busca implementar com os parceiros se

desdobra na pratica:

Apds o término do periodo de avaliacao, seja ele semestral ou anual, a
assessoria e a AAWZ terao acesso aos relatorios analiticos disponibilizados
pela area de gestao de desempenho. Tais relatdrios serdao embasados nas
informacdes das avaliacdes individuais conduzidas pelas liderancas com seus

respectivos liderados ao longo desse intervalo de tempo.

A partir das analises desses dados, € adequado que socios e lideres realizem
indicacdes de novos partners, fundamentadas nos critérios que norteiam

essa escolha.

Desse modo, o comité concentra e analisa todas as informacdes coletadas ao
longo do processo, considerando tanto os aspectos qualitativos quanto
guantitativos, o que possibilita determinar quem esta elegivel para a

proxima rodada de Partnership.

A matriz 9box pode auxiliar na mensuracao entre o desempenho

(quantitativo) e o alinhamento cultural (qualitativo), nos seguintes termos:

s
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o
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Outro processo interessante € a execugao de um pitch com os postulantes
ao partnership,de modo que esses postulantes deverao apresentar ao
comité os motivos que o fazem merecer o crescimento dentro do
partnership, mostrando qual seu plano de carreira dentro do negdcio,
objetivos a curto, médio e longo prazo e demais pontos que entender

pertinente.

Apds a consolidacao das informacdes, o comité de Partnership realizara mais
um filtro de andlise individual de todos os candidatos, e executard as
movimentacdes da rodada em questdao, considerando os postulantes
elegiveis e chancelados pelo comité. Isso inclui ofechamento dos
percentuais de aumento e eventuais diluicdes para os atuais socios, além da
definicdo da participacao que os novos socios poderao adquirir. Da mesma
forma, aconselhamos que vocé ja tenha pré-definido a forma de apuracao da
participacao que 0snovos socios poderao adquirir, seja através de

bonificacdo no semestre/ano ou da margem deixada pelo sécio na operacao.

A partir dos fechamentos dos demonstrativos financeiros apresentados no
topico 1.3. deste e-book, vocé podera apurar o valuation interno da empresa,
que sera a cotacao utilizada para a rodada de Partnership em que o comité

estd sendo executado.

Disclaimer: Este valuation deve ter uma férmula de apuragdo dentro da
realidade de mercado e que seja atrativo para os soécios, com um desconto

para um eventual valuation externo.

Atualmente, vemos operacdes vendendo as quotas/acdes do seu Partnership
por multiplos e precos deslocados da realidade de mercado e com um valor
aproximado ao valor dovaluation externo da sociedade. O intuito do
Partnership é tornar a compra da empresa atrativa a longo prazo para os

socios e profissionais da sociedade, dentro do modelo de negdcio proposto.



Assim, o valuation interno deve ser pautado sobre uma regra de multiplo
sobre o lucro (LLou EBITDA), e, este multiplo, ao nosso ver, deve ter, no
minimo, um desconto de 3 a 4 vezes em relacao ao esperado para um deal

externo/valuation externo.

Por fim, o comité realizard o feedback individual com todos os sécios e
associados que terao modificacdes em suas participacdes societarias. Da
mesma forma, o RH e/ou as liderancas realizardo o feedback com sécios e
colaboradores sem qualgquer movimentacgao societaria. Esse ponto € muito
importante, pois a realizacdo de rodadas de feedback construtivo é

imprescindivel para existéncia de uma cultura sélida.

E preciso deixar claro aos sécios e colaboradores o que os levou a eventual
flutuacao da participacao societaria e 0 que acarretou a nao movimentacao

OU N3ao iINgresso como partner.

Mas atencao: esse feedback tem que ser feito de maneira clara para quem
estd sendo diluido. Por isso a importancia da transparéncia durante o

Processo.

Uma questao que eventualmente pode surgir é A diluicdo nao vai

desmotivar a pessoa?

A diluicdao no Partnership esta muito atrelada a casos de mudanca de
performance e atitude da pessoa. Por isso, é essencial comunicar claramente
que a diluicao reflete uma queda de performance em relacdao ao padrao
anterior. Muitas vezes isso servira como alerta ao Sécio, incentivando-o a
voltar a performar em alto nivel. Além disso, € imprescindivel que fique claro
ao Soécio que, caso ele volte a a performar em alto nivel, tera a chance de

comprar agc”)es novamente em um momento futuro.

Conforme ja falamos no tépico 1, o Partnership deve ser pautado no presente
e futuro da companhia, sem se amarrar ao passado. A diluicao faz parte do

conceito de Partnership, e € o que garante o seu dinamismo.



5. Formalizacao juridica e contabil, e premiacoes
da rodada do Partnership

Apos ser realizado todo o processo de fechamento das novas participacdes, a
definicdo de quais serao os novos socios, e os feedbacks com todo o time,
inicia-se o processo de formalizacao do Partnership, com a apresentacao aos
principais Socios e/ou Conselho das decisdes do comité, bem como com os

processos juridicos e contabeis.

A depender da forma que a sua governancga esta estruturada - as decisdes
serao lavradas em ata, demonstrando quais serao os eventuais movimentos

societarios.

Assim, o time Juridico da assessoria realizara a elaboracao dos contratos de
compra e venda de quotas, ou as opcdes de compra, a depender da forma

gue a assessoria operacionaliza seu Partnership.

E imprescindivel que os contratos do Partnership estejam em conformidade
com as regras previstas no seu acordo de socios, observado o valuation
interno, e, além disso, tenham as definicdes do periodo de lock-up para as

respectivas quotas.

E recomendavel que os socios venham a desembolsar o montante
equivalente a participacao adquirida, em conformidade com valuation

interno definido no acordo de sécios da assessoria.

O fato de vocé “dar” o equity para os colaboradores apresenta alguns riscos,
principalmente em relagdao a questao de atrelar a natureza juridica do seu
incentivo como remuneratéria e ndo mercantil. E uma pratica que n3o deve
ser utilizada com frequéncia, limitando-se asituacbes especificas de

retencao e atracao de profissionais.



Com a assinatura dos contratos, a contabilidade e o juridico realizarao o
processo de alteracao do contrato social da assessoria, onde constarao as
novas participacdes societarias, com o registro perante o cartdrio ou junta

comercial, receita federal, ANCORD e corretora.

Apds isso, o juridico disponibiliza para a contabilidade e o financeiro as
informacdes necessarias para o registro correto dos atos provenientes dos
contratos e transacdes societarias, bem como para o acompanhamento do

pagamento por parte dos socios.

Por se tratar de operacdes de compra e venda realizadas em conformidade
com o valuation interno da assessoria, o valor desembolsado sera maior que
o valor nominal (contabil),assim, a depender do regime societario a
assessoria devera efetuar o recolhimento do ganho de capital auferido, de

acordo com o regime tributario em que esta enquadrada.

Isso porque, caso sua assessoria seja uma Sociedade Andnima, ela estara
isenta de pagar tributos sobre a venda das agbes com base no 520 RIR/2018.
Contudo, o entendimento do CARF (Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais), € que a regra nao vale para associedades limitadas,

independentemente do regime de tributacao.

Assim, caso sua assessoria seja uma Sociedade Limitada é obrigatdrio o
recolnimento de IRPJ e CSLL. A exemplo, considerando que a assessoria
esteja no Lucro Presumido, sobre o valor do ganho de capital incidirao o IRPJ
de 15% - a depender do valor sera acrescido o adicional -,e a CSLL com
aliquota de 9%, totalizando aproximadamente 34% (trinta e quatro por
cento). Por se tratar de outras receitas, nao havera incidéncia de PIS, COFINS

e ISS.



E por fim, chegamos a ultima fase do comité de Partnership, que sugere a
premiacao e oreconhecimento dos destaques da sua operagao.
Aconselhamos a organizacao de um evento com toda a equipe para celebrar
os destaques do ano ou semestre, os vencedoresdo &quot;super
ranking&quot; - se for uma pratica da sua operacao -, e, 0 mais importante, a

entrega dos prémios da rodada de Partnership.

A premiacao em “praca publica”, possui um peso emocional enorme sobre
0s premiados e o time, pois vocé joga o holofote sobre as pessoas que se
destacaram. Ao reconhecer as pessoas homenageadas, vocé enfatiza os
comportamentos e atitudes que elas demonstram no dia a dia, que estao

em consonancia com a cultura e as expectativas do seu negadcio.

Ou seja, vocé mostra o caminho que a empresa quer seguir, e as
caracteristicas que procura para um novo socio, de forma que os premiados

servem como espelho aos que almejam o Partnership.

Sao elementos nao necessariamente econdmicos, Mmas que possuem um
impacto importante para reforcar o Partnership e para inspirar pessoas, e

que faz parte da forma de comunicacao do seu Partnership.

Bom, esse é o checklist e processo para o comité de Partnership
operacionalizar a rodada, e, € importante ressaltar que, a partir da decisao do
comité de Partnership, 0os processos Nao seguirao obrigatoriamente a ordem
aqui disposta, podendo ocorrer o evento das premiagcdes anteriormente a

formalizacao, por exemplo.

Essas sao as metodologias, estratégias e avaliagcées cruciais do padrao

AAWZ,

Para a implementacao eficaz de um programa de Partnership meritocratico,
funcional e alinhado com os valores e objetivos da assessoria é evidente que

cada etapa desempenha um papel fundamental:



FECHAMENTO

FINANCEIRO E AVALIAGAO FORMALIZAGAO E RECONHECIMENTOS
ANALISE QUALITATIVA CONFORMIDADE
QUALITATIVA
Fechamentos financeiros Avaliagao qualitativa para Formalizagoes legais e Premiacoes e
e analise quantitativa para alinhar soft skills e fit cultural, contabeis para assegurar a reconhecimentos para motivar
uma avaliagdo justa e reforcando a coesdo e a conformidade, seguranca e engajar a equipe, celebrando
meritocratica cultura organizacional juridica e a sustentabilidade as conquistas e o desempenho
do programa. excepcional.

Realizada a rodada de Partnership, pela Plataforma AAWZ 360, o sécio que
adquiriu novas quotas, consegue acompanhar de forma facil todas as
informacdes relacionadas como o valuation da rodada, o numero e valor das
guotas adquiridas, valor quitado e valor em aberto, término do periodo de

lock-up, dentre outros.

Para consolidar esse programa de Partnership de maneira eficaz, a AAWZ
possui um time de especialistas preparado para implementar um sistema de
Partnership meritocratico e transparente na sua assessoria. Nossa
abordagem abrange desde a formulacao estratégica até a integracao
cultural, garantindo que seu programa de Partnership reflita o verdadeiro
valor e potencial da sua empresa. Se sua assessoria enfrenta desafios nesta
area, esta na hora de buscar ajuda especializada. Conte conosco para tornar
seu programa de Partnership uma realidade efetiva e alinhada com os seus

objetivos de negdcio.

Nosso compromisso € fornecer a clareza, a estruturacao e as ferramentas
necessarias para que vocé possa focar no que realmente importa: crescer e
prosperar no mercado competitivo das assessorias de investimentos. Com os
servicos e produtos da AAWZ,vocé ganha nao apenas transparéncia e
facilidade de gestdao, mas também uma parceira dedicada ao

desenvolvimento continuo e ao sucesso do seu negodcio.
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Apresenta

CONFERENCE

O3 DE ABRIL EM SAO PAULO

O futuro das assessorias, hoje.

CLIQUE PARA SABER MAIS



https://api.whatsapp.com/send?phone=5548991847559&text=Ol%C3%A1,%20quero%20saber%20mais%20sobre%20o%20AAWZ%20CONFERENCE.
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@aawzpartners

AAW/

Cuidamos dos profissionais do mercado financeiro

para que eles possam cuidar de seus clientes
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